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7.2.2 Ukazka skript
1. Novy obc&ansky zakonik = zména pomérl v soukromém pravu

Stavajici uprava OBCAN + OBCHOD (do konce 2013)

e vychozi podklad soukromého préva: obcanské pravo (ohtansky zakonik 1964)
o zviadt vydélena pravni odvétvi:
o rodinné pravo (zékon ¢ rodingé)
© pracovni pravo (zakonik prace)
© obchodni pravo (obchodni zdkonik)
o mezindrodni pravo soukromé
e vztah mezi obZanskym pravem a samostatné upravenymi pravnimi odvétvimi dnes je vztahem speciality a
subsidiarity:
o  chybi-li Gprava vzniklych pravnich pomérd, pougije se ustanoveni OZ
e mezinarodni pravo soukromé — upraveno v ZAKONE €. 97/1963 Sh., o MEZINARODNIV PRAVU SOUKROMEM a
procesnim, ve znéni pozdé&jsich piedpist

Vztah obZanského a obchodniho zékoniku Zdroj: viestni schéma

Obéansky zékonlk €. 40/1964 Sh.

Vymezeni zékladnich pravnich Smluvni zadvazkové vztahy
skutenosti (obcanskopravni)

Fyzicka osoba Kupni smlouva

Pravnicka osoba Smlouva o dilo

Pravni vztah Mandétni smlouva
Vlastnictvi

Lhity, pocitani tasu

Smiluvni zavazkové vztahy
(obchodnépravni)

Akciova spole¢nost

Obchodni zdkonik Kupni smlouva

Spoleénost s rué¢enim omezenym

o
P afcu-Je i Smiouva o dilo .
s obecnymi pojmy Druizstvo
vymezenymi Mandétni smlouva
v obcanském

zakoniku

Nova Oprava OBCAN + Obchodni korporace od 2014

®  vychozi podklad soukromého prava: obh&anské pravo (obéansky zdkonik &. 89/2012 Sb.)
© nékterd odvétvi jsou nové soufésti obtanského zakoniku:
¥ rodinné prave (jako ¢ast Il. NOZ)
=  obchodnf prévo - jeho Gprava byla vElenéna do ob&anského zakoniku
= obchodnépravni zavazky — dosud &ast Ill. ObchZ, od 1.1.2014 sou&ast éasti IV, NOZ
®  obchodni spoleénosti a druZstva — dosud &4st 1l. ObchZ, od 1.1.2014 upravena
v samostatném kodexu: zakoné o obchodnich korporacich (ZOK)
®  pracovni pravo
©  pracovni pravo md soukromoprévni zdklad v NOZ: ustanoveni o pracovnim poméru (Cast IV, Hlava I, Dil
3)
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©  — odkaz na lpravu pracovniho poméru a jiné obdobné zavazky v jiném zakoné (tj. dnes zakon &.
262/2006 Sb. zékonik prace)
®  mezinarodni privo soukromé - nové upraveno ve zvigétnim zakons o mezinarodnim pravu soukromém (£.
91/2012 Sh.)

®  vztah mezi NOZ a ZOK je vztahem speciality a subsidiarity:

©  — pokud v ZOK neni né&jaka otazka upravena, pouzije se na pravni poméry ustanoveni NOZ

Vztah obcanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich

Obéansky z&konik & 8972012 Sb,

vaeiénf zékladnich pravnich Obchodni spoleénosti
skuteZnosti Akciovd spoletnost

Clovek Spoletnost s ruéenim omezenym
Pravnické osoba Druistvo

Pravnivztah

Viastnictvi

Lhdity, poéiténi &asu

: Obcﬁodnispoleénosti

Akciova spolecnost
Zikon o obchodnich
korporacich pracuje
s obecnymi pojmy
vymezenymi v obéanském
zékoniku

Spolecnost s ruéenim omezenym

Druistvo

Zdroj: viastni schéma
2. Kategorizace osoh

§§15-21

Osoba v pravnim smyslu slou?i k oznaéeni souboru vlastnosti, jimiz jsou potencidini nositelé prév a povinnosti vybaveni, aby

jimi podle préva mohli skutegné byt
e subjekt, osoba = nositel prév a povinnosti

Obecny prévni status osoby v pravnim smyslu tvofi:

a. pravni osobnost = zplsobilost mit v mezich pravnihe fadu préva a povinnosti § 15 odst. 1 ,Prdvni osobnost je
zplsobilost mit v mezich prdvniho Fédu prdva a povinnosti”

b. soubor zikladnich prév a svobod = tim je vybavena kaZdd osoba v pravnim smysiu na zakladé své existence (X
v katalogu prav je rozdil mezi pravy FO a PO); prirozena préva jsou vysiovné uvedena v § 19 odst. 1 »KaZdy clovék mad
vrozend, fiZ samotnym rozumem a citem poznateind prirozend prdva, o tudi¥ se povaZuje za osobu. Zdkon stanovi Jen
meze uplatiiovdni pfirozenych prav clovéka o zpisob Jejich ochrany.”

. svéprdvnost = zplisobilost nabyvat pro sebe viastnim prévnim jedndnim préva a zavazovat se k povinnostem (= prévné
jednat) § 15 odst. 2 ,Svéprdvnost je zpiisobilost nabyvat pro sebe viastnim prévnim jedndnim prdva a zavazovat se
k povinnostem (prévné jednat)”

d. zplsobilost k protipravnimu jednani = deliktni zpisabilost nést nasledky svého $kodného jednani, které za takové
pravni Fad oznaduie (deliktni zplsobilost je koncipovéna na ve vazbé na svépravnost — viz § 2920)

Prdva a povinnosti mohou mit a realizovat pouze osoby v pravnim smyslu (§ 17):

a. Prdva mize mit o vykondvat jen osoba. Povinnost lze ulosit Jjen osobé u jen viici ni lze plnéni
povinnosti vymdhat.
b.  ZFidi-li nékdo privo nebo ulo#i-li povinnost tomu, co osobou neni, pficte se prévo nebo
povinnost osobé, které podle povahy pravniho piipadu nélesi,
® identifika&ni znaky osob v § 3019
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o ,Udgji, podle nich? lze &lovéka zZjistit, jsou zejména jméno, bydlisté, datum narozeni, popFipadé
identifikujici adaj podle jiného pravniho predpisu. Identifikujicim Udajem prévnické osoby nebo
podnikatele je identifikaéni cislo asoby, bylo-li jim pfidélenc.”

& osoby v prévnim smyslu maji dvé zakladni podoby & 18 ,Osoba je fyzickd, nebo pravnickd.”
o osoby fyzické = totoiné s lidskou bytostf {synonymum ,&lovék”)
© osoby pravnické = umélé, pravem vytvorené organizaéni Gtvary cdvozené od osob fyzickych; dle § 21

#5t6t se v oblasti soukromého prdva povaZuje za prdvnickou osobu. Jiny pravni predpis stanovi, jak stdt
prévné jednd.”

Komparace élenéni fyzickych a pravnickych osob
Kategorizace osob
[ Detnme | R

3. Komparace podnikajicich pravnickych osob

Podnikajici pravinické osoby (ObchZ) Kategorizace obchiodnich korporaci (ZOK)

zévazkovych vztahi, je zékladnim pilitem obéanského préva viibec.

4.1 Vymezeni smlouvy v NOZ

Uprava v NOZ: &4st &vrta Relativnf majetkovd prava, hlava | Vieobecnd ustanoveni o zdvazcich, dil 2 Smlouva (7 oddili) - §§
1724 - 1788

®  prostfednictvim smiuv dochazi ke zna¢nym presuniim nejriiznajgich majetkovych i nemajetkovych hodnot, bez
smluv si nelze pFedstavit fungovani trinf ekonomiky

*  zakladni konceptni zménou v NOZ je sjednoceni Gpravy jednotlivich smluvnich typd do jediného pravniho
pfedpisu, dochdzi k odstranéni dosavadni dvojkolejnosti zévazkového préva obchodniho a neshchodniho
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e  do soustavy jednotlivych smiuvnich typd byly zafazeny i ty, které v sougasném pravnim fadu stoji mimo obéansky i
obchodni zakonik, a né&které smiuvni typy, na které soufasnd pravni (prava vyslovné nepamatuje (pojistnd
smlouva, licenéni smlouva, vyprosa, pacht, atd.)

e stary OZ ani NOZ pojem smlouvy nedefinuji, upravuji pouze proces jejiho vzniku (dle teorie je smlouva
dvoustranny, resp. vicestranny, prévni tikon, k jeho? vzniku je tfeba shodného projevu vile dvou, resp. vice
smiuvnich stran ohledné celého obsahu smiouvy)

o to, co vypada jako definice - viz dale - je definici jen pro obligaéni smlouvu (smlouvu zaklddajici zdvazek)
—ale smlouva nezaklada jen zavazek
e (pravavNOZ-§ 1724:
(1) Smlouvou projevuji strany vidlj zifdit mezi sebou zdvazek o Fidit se obsahem smiouvy.

{2) Ustanoveni o smiouvich se pouZiji pfiméfené i na projev vile, kterym se jedna osobao obraci na osoby
jiné, ledaZe to vylucuje povaha projevu vile nebo zdkon.

= odst. 2 dopadé tedy na takova pravni jednani, jaka jsou uginéna mimeo smlouvu (vefejny pfislib,
slib odskodnéni, vydani cenného papiru) i na pravni jedndni uginéna smluvnimi stranami
(vypovéd, odstoupeni od smlouvy)

4.2 Vznik smlouvy = smiouva existuje

§ 1725 - Smiouva je uzaviena, jakmile si strany ujednaly jeji obsah. V mezich prévniho Fédu je strandm ponechdno na vali
svobodné si smiouvu ujednat a urcit jeji obsah.

e  zdsada autonomie ville zakotvena v § 1 odst. 2, smluvni svobodu omezuji — kogentni ustanoveni zékona, dobré
mravy, vefejny pofadek, pravo tykajici se postaveni osob, vEetné préva na ochranu osobnosti
e nezfidka viak nastavaji situace, Ze je kontraktatni proces ukonéen tak, Ze strany vychézeji z pojeti, Ze smlouva
uzaviena byla, ale nasledné jedna z nich poéne existenci smlouvy zpochybfiovat poukazem, Ze nebyla nékterd
nalefitost ujednéna, af to pfi kontraktaénim jedndni vyslovng vyhrazeno nebylo - v § 1726 kompromis mezi
dogmaty, Ze smlouva nenf uzaviena, dokud se strany nedchodnou o celém jejim obsahu (§ 1725), a Ze je tfeba na
pravni jednéni hledét spife jako na platné nef jako na neplatné (§ 574 zdsada presumpce platnosti prévnihe
jednéni) > NOZ stanovuje, 7e se smlouva povazuje za uzavienou, lze-li rozumné predpokiddat, Ze by ji strany
uzavfely i bez dohody o takové naleZitosti
o  kritériem pro posouzeni ma byt samo chovani stran, tj. pfedeviim, zda strany daly najevo, Ze smlouvu
povazuji za uzavienou
o dala-li viak néktera ze stran jiZ pfi uzavirdni smlouvy najevo, ie dosaZeni shody o urgité nélezitosti je
predpokladem uzavieni smlouvy, méa se za to, ze smlouva uzaviena nebyla
= tehdy ujednani o ostatnich nélefitostech strany nezavazuje, ani byl-li o nich vyhotoven
zapis (vzal se za zaklad pfevaiujici trend evropskych kodexovych Uprav, podle nichz
punktace jako pouhy pfipravny dokument pro strany zévazné nejsou)
¢ jednotlivé smlouvy (véetné jejich vzniku) je nutno posuzovat samostatné, byt vznikly pfi téZe prilefitosti, anebo
nalezly své vyjadfeni na téie listing, ale smlouvy vzajemné zavislé (podminéné) sdileji spoleény osud, coi miie
vyplyvat z povahy téchto smiuv {objektivni hledisko) nebo z jejich dcelu, ktery je strandm znam (subjektivni
hledisko) (§ 1727)
e NOZ upravuje predsmluvni odpovédnost (§§ 1728 — 1730)
o v dosavadnim OZ upravena neni, OZ upravuje pouze povinnost stran pfedchdzet spordm, vyjimkou je
diléi ustanoveni o ochrang divérnych informaci sdélenych si smluvniky pii kentraktalnim jednanf v §
271 dcinného ObchZ
o piedné se vychazi ze smluvni svobody - tzn. pfi dodrZeni dobré viry je kaidy opravnén vést smluvni
jedndni bez vzniku povinnosti k uzavieni smlouvy a neodpovidd za jeji neuzavieni
o §1728
(1) KaZdy mize vést jedndni o smlouvé svobodné a necdpovidd za to, Ze ji neuzavre, ledaZe jedndnf
o smiouvé zahdji nebo v takovém jedndni pokraluje, aniz md trmysl smlouvu uzaviit.

{2) PJi jedndni o uzavieni smlouvy si smiuvni strany vzdjemné sdéli viechny skutkové a prdvni
ckolnosti, o nich vi nebo védét musi, tak, aby se kaZdd ze stran mohla pfesvédtit o moZnosti
uzaviit platnou smiouvu a aby byl kaZdé ze stran zFejmy jeji zdjem smlouvu uzaviit.

o aviak sankci nahrady kody (resp. vydénim bezdiivedného obohaceni) je postizeno jedndni, kdy strana
pfes pokrok v jedndni, na jeho? zdkladé Ize s vysokou pravdépodobnosti ofekdvat uzavfeni smlouvy, toto
bezddvodné odmitne (tato strana jedna nepoctivé — ukonéi jednéni, aniZ ma pro to spravedlivy divod)
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8 Vystupy ze Skoleni — zpétna vazba

Za jeden z nosnych piliFG své prdce povaZujeme poskytovéni kvalitni a podnétné zpétné vazby. Ke
Skolenim pFistupujeme jako k ndstroji, ktery by mél nadim klientim pomoci pfi dosahovani
vytyéenych cilii. Povaiujeme tedy za dileZité informovat Vas priib&iné o celkovém pokroku a
konzultovat s Vami, jaké vysledky citite, Ze Vém nase spolupréce pfinasi.

Pfi hodnoceni vystupl ze $koleni posuzujeme pfedevsim rozvoj kompetenci jednotlived, tj. Vasich
zaméstnancl. Hodnoceni rozvoje zaméstnanch se viak pozitivné promitne rovnéZ do rozvoje Vasi
organizace, a to zlepSenim sdileni know-how mezi zaméstnanci, zlepseni vnitrofiremni komunikace a
predavani informaci.

K

HODNOCEN{

Fesnneunndnn

Rozvoy

Rozvoj

nakladl ziskovosti

kompetenci Geatirace
jednotivcl k &
------- l srssssnssma® .-----vvliov- .
] ] | | 1]
: i3 : Zvyen
Znalosti : Dovednosti : Snleen! Y

Pro ziskani komplexnich vystup( ze $koleni vyuZivdme niZe uvedené néstroje hodnoceni, které nam
pomohou ziskat ucinnou zpétnou vazbu pro Vasi spole¢nost a zhodnoceni prinosl vzdéldvani nejen
pro zaméstnance, ale i pro Vas$i organizaci.

Pfi realizaci zakdzky pro nds zpétnd vazba znamené uceleny proces €innosti, prostfednictvim kterych
dokaZeme zajistit konkrétni pfinos realizovaného $koleni pro Vasi spole¢nost. Cely proces zpétné
vazby neznamena vyrazné zatizeni pro Vasi spolefnost.

................

: zpétna o zpétna zdvéretna

z ) zp8tnd S pet zpétna p ;

> overeni akeni plany vazba vazha zprava a

: , vazba i vazha i

: znalostia lektor a hodnotici dodavatel - loktor dodavatel - zavéretna

: dovednosti v . dotazniky zadavate! I. zadavatel 11 osobni
Ucastnik 5 dodavatel " z

faze faze schlzka
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8.1 Ovéreniznalosti a dovednosti a jejich vzestupu

Efektivnim nastrojem slouZicim G&astnikiim k ovéreni drovné znalosti a dovednosti a jejich vzestupu

jsou predevsim:

*  Vstupni a vystupni dotazniky - V dotaznicich zaméstnanci hodnoti Groveri swch znalosti,
Hodnoceni se provéadi na 3kale od 1 do 5, kde 1 je minim&ini znalost a 5 znalost maximain.

®  Testyznalosti

*  Zéavéreina testovaci zkouska — Slou¥i k ovéfeni osvojenych znalosti a dovednosti ucastnikd, a
miZe mit tuto formu:
- pisemny test znalosti - je konstruovany specificky pro jednotliva vzdélavaci témata. Zahrnuje
riizné typy otevienych i uzavienych otazek v rozsahu 20 -30 otazek a cviteni vztahujici se k
obsahovym slofkém tématu Skoleni. Pro uspésné absolvovani Skoleni musi GEastnik
zodpovédét spravné min, 85 % testovacich otazek. Uspésné absolvovani testu je podminkou
udélent certifikatu o absolvovani Zkoleni,

\

Vsechny formy ovéfeni znalosti slousi k daléimu hodnoceni posunu pfinosh Skoleni a jejich
promitnuti do praxe zaméstnancu. Vysledky jsou pouZity v Pribéiné zprévé a Zavéregné
zprdvé. Slouzi jako podklad pro udéleni certifikétu.

/ VyuiZiti vysledkl zpétné vazby

L Casové naroénost zp&tné vazby — 30 minut /

8.2 Zpétna vazba na urovni lektor - Géastnik

Zpétnad vazba na drovni lektor — Glastnik je zékladni zpétnou vazbou, kterd probihd na kaidém
Skolent. Je ddleZitym vystupem pro souhrn informaci o $koleni a moZnostech zlepSeni pro dal3i kurzy.

Lektor pribéiné umo#ni tcastnikiim dozvédst se po aktivitdch, jaké maji silné stranky, i jaké znalosti
a dovednosti se jim podafily, &i maji zménit. Zpétnou vazbu (sebereflexi) si nejprve poddvaji Géastnici,
zbytek doplini lektor. Zpé&tna vazba je primarné zapisovana na flip, aby se s ni mohlo dale pracovat,
ale ucastnici si mohou zp&tnou vazbu zapisovat i do studijnich materidl( tak, aby se k ni mohli pozdéji
vracet a téZit z nabytych poznatk.

Pfinosem této zpétné vazby je zapojeni viech Géastnika, podporovéni oteviené komunikace,
definovani kli¢ovych priorit, tzn., 7e si vyberou z pfileZitosti k rozvoji jednu a# t¥i, na kterych budou
jeSté béhem vzdélavani pracovat, event. kieré si zapisi do akénich plénii a budou na nich pracovat ve
sve redlné praxi (uplatfiovani zésad a principl strategického pldnovani a fizeni do praxe Ufadu}.

Efektivni préce s G&astniky kurzu zajisti prévé zpétnd vazba na Grovni lektora a U€astnikd, &mi bude
dosaZeno dobrych vysledki G&astniké v praxi, tj. na pracovisti.
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( Vyuiiti vysledki zpé&tné vazby \

Intenzivni komunikace lektora s Ucastniky Skoleni se promitd i do hodnoceni Géastnikd
urovné 3koleni a pfedevsim k jejich lepSimu pfenosu ziskanych poznatkl do praxe. Vysledky
jsou poutity v Pribéiné zpravé a Zavérecné zprave.

\ Casové ndroénost zpdtné vazby — v pribéhu gkoleni /

8.3 Akcni plany

AkCni plany GZastnikd jsou jednim z nejoblibenéjdich a klienty nejiadanéjSich nastroji. Jde
o speciainé pfipravené, samopropisovatelné, formulafe (3 kopie). V prib&hu kurzu si kazdy
z UCastniki do svého archu akéniho planu pide své zévazky a cile, které si stanovuje na zakladé nové
vstfebanych informaci. Lektor Gcastniky motivuje k tomu, abysi napldnovali konkrétni kroky
a ty nasledné uskutecnili v praxi, protoZe jedna aplikovand my3lenka je cennéjii ne? tisic myglenek
zapamatovanych.

Origindl vypInéného Akéniho plénu si ponechdvaji G€astnici, aby méli své zavazky neustdle na odich.
Jednu kopii si ponechavd lektor a jedna kopie je kdispozici nadfizenému nebo pracovnikovi
zodpovédnému za rozvoj lidskych zdrojii ve Vasi firmé.

Na zalatku kaZdého dalsiho kurzu se samoziejmé k Akénim plandm vypinénym z minula vracime
a spolu s U¢astniky zvaZujeme, jak se jim dafi jejich cile naplfiovat. V pFipadé zajmu tak miZete sami
pribéiné kontrolovat, jak Gcastnici rostou nejen ve svych schopnostech, ale pfedevéim zdvazcich,
plénech a jejich pinéni.

Diky akénim planim roste redlna pfidana hodnota Skoleni pro vasi spolecnost. Hodnota, kterd se
promita do zvySeni pracovniho nasazeni a vykonu vasich podfizenych.

( Vyuziti vysledkii zpétné vazby \

Diky akénim planiim dokdZou Ugastnici Iépe aplikovat ziskané znalosti a dovednosti do praxe.
S poznatky  ziskanych zakénich planG pracuji lektofi projektu pro  pfipravu
dalsiho/navazujiciho Skoleni. Vysledky jsou pouZity v Priib&2né zpravé a Zavéretné zpravé.

\ Casové naroEnost zpétné vazby - v pribéhu Skoleni, max. 15 minut )
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AKENT PLANY
Iméno deastnika:
Semindf: Dne:
" zodpe .
Comne zaujele / . . it ) STAR] cit Spiréno
tiele Jak 10 & Jdu aplikoval o své praxe i véund i datum  ANO/NE

i osoba

Malg Ciny, kieré uskategnite, jsou lepsi neZ velké, kleré jen pléanujete...
B . 25 T R R T R R ST TSI

8.4 Hodnotici dotazniky

Na konci kazdého kurzu vyhodnocujeme pomoci dotaznikl jeho kvalitu a pfinosnost pro jednotlivé
castniky. Dotaznik slouii ke zji$téni spokojenosti Gcastnikii se slufbami. Hodnoceni se dotyka 3
hlavnich oblasti:

= hodnoceni pfinosu $koleni,

»  hodnoceni lektora,

= hodnoceni organizace kurzu,

¢ slovni ohodnoceni.

Pravé tato zp&tna vazba ndm umoifiuje pfizplsobit se velmi rychle a predeviim efektivné pFipadnym
zménam a pfipravovat daldi kurzy s maximélini flexibilitou.

/ VyuZiti vysledki zp&tné vazby \

Hodnotici dotazniky pfedstavuji efektivni zplisob, jak rychle ziskat zp&tnou vazbu na Groveri
nami poskytovanych sluzeb. S vysiedky hodnoticich dotaznik(i pracuje realizaéni tym pro
aktualizaci planu vzdélavani a dalsi nastaveni strategie vzd&lavani. Vysledky jsou pougity

v Priibé7né zpravé a Zavére€né zpravy.

\ Casové néroénost zpétné vazby — 5 minut /
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8.5 Zpétna vazba na trovni manazer zakazky — kontaktni osoba; 1. faze

Pfiblizné do 3 dni od realizovaného Skoleni Véas bude manajer zakdzky kontaktovat, aby si ovéfil
zpétnou vazbu poskytnutou ucastniky Skoleni v hodnoticich dotaznicich. Cilem této zpétné vazby je
ové&fit si spokojenost s poskytnutymi sluZbami co nejdfive po realizovaném &koleni. Cilem je ziskat
prvotni reakci tcastnikd na pfinos koleni pro Gcastniky a ziskat informace k porovnani pro 2. fazi
zpétné vazby.

( Vyuziti vysledki zp&tné vazby \

V pfipadé negativni zpétné vazby z 1. faze sjedné manazer zakazky pro p¥i&ti Ekoleni napravu
tak, aby do3lo kcelkové spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. Vysledky jsou pouzity
v Priibéiné zpravé a Zavérené zpravy.

\ Casova naroénost zpétné vazby — 5 a¥ 10 minut /

8.6 Zpétna vazba na uGrovni lektor - dodavatel

Prilb&Zné zprava ze Skoleni slouZi k hodnoceni slufeb poskytovanych lektorem a rovné? k daléimu
zjisténi moznosti ke zlepSeni Vadi spoletnosti. Soucasti pribéiné zpravy je podrobny rozpis
probiranych témat, forem a metod vyuky pro zlepeni a zpestfeni vzdéldvaciho procesu, popis
otekavani, doporuceni do budoucna a komentari ke spolupraci sdodavatelem. Vegkeré aspekty
pomahaji zlepSovat kvalitu poskytovanych sluZeb a vychazet co nejvice vstiic pofadavkiim Vai
spolecnosti.

Pribé&Zné zpravy rovné slouzi ke komplexnimu predavéni informaci mezi jednotlivymi lektory, ktefi
se podileji na realizaci zakazky tak, aby méli k dispozici kompletni informace o cilové skuping, tj.
zaméstnancich (castnicich se §kolen,

ﬂ

Komplexni zhodnoceni vysledk( 3koleni je ddlefité pro daldi nastaveni strategie Skoleni.
Pribéina zpréva vyuiivé ziskanych informaci a vysledkd z pfedchozich moznosti zpétnych
vazeb.

b

( Vyuziti vysledkd zpétné vazby

Casova naroénost zpétné vazby — 30 minut y

S0
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8.7 Zpétna vazba na drovni manaZer zakazky — kontaktni osoba; 2. faze

S odstupem ¢asu (pfibliZné 2 tydny po realizaci $koleni) V4s bude manazer zakdzky opétovné
kontaktovat, aby si opét ovéfil zpétnou vazbu poskytnutou UEastniky fkoleni v hodnoticich
dotaznicich. Cilem této zpé&tné vazby je ovéfit si spokojenost s poskytnutymi sluzbami i v {ase, tj.
s odstupem po realizovaném 8koleni. Cilem je ziskat objektivni zp&tnou vazbu na pfinos Skoleni pro
Gcastniky a nadale s tou zp&tnou vazbou pracovat tak, aby mohla byt pfinosem pro celou spolegnost.

.

V pfipadé negativni zpétné vazby z 2. féze sjednd supervizor s manaZerem zakazky pro pristi
Skoleni ndpravu tak, aby doslo k celkové spokojenosti s poskytovanymi sluzbami. Vysledky
jsou poufity v PriibéZné zpravé a Zavéretné zprévy.

( VyuZiti vysledki zpétné vazby

Casové naroénost zpétné vazby - 5 a# 10 minut /

-

8.8 Zavérelna zprava
Zavéretna zprava patfi ke kli€ovym vystupiim z projektu. lejim aéelem je komplexni zhodnoceni
realizovanych Skoleni. Zdrojem pro zpracovani zavéreéné zpravy jsou velkeré vyuZivané zpétné vazhy
v podobé hodnoticich dotaznikl, akénich pléani a pribéinych zprav ze Ekoleni.
Struktura zavére€né zprévy se dotykd téchto témat spjatych s celou realizaci projektu:
* ldentifikace projektu, jeho doby trvani, lektord, G¢astnikii a pouitych dokumentd;
*  Celkovy dojem lektora ze skupin;
*  Nejlépe hodnocena témata;
¢ Postfehy z vyplnénych akénich pland;
®  SWOT analyza skupin;
e  Doporuceni pro zadavatele;
*  Doporugeni pro G€astniky;
*  Névrhy pro dalii rozvoj G&astnika.

Celkova zpétnd vazba ze vzdéldvani je dileZitd predeviim v aspektech prinosti a pozitiv vzdélavani.
Kvalitné odvedend sluzba v podobé vzdélavani ma pfidanou hodnotu nejen pro tcastniky vzdélavani,
ale i pro spolecnost, kterd z lep$ich znalosti svych zamé&stnancti tégi pro sviij rozvoj.

L Casova néroénost zpétné vazby — 1 a7 2 hodiny ]

8.9 Zavérecna osobni schiizka

Cilem zévérecné osobni schlizky je pfedéni veskerych informaci k Zavéreéné zpravé projektu, kterd
formou komplexniho shrnuti pFedstavuje klientovi veskeré informace k realizovanému projektu. BIliZs(
informace o Zavéretné zpravé jsou uvedeny nize.

L Casové narofnost zpétné vazby - 1 a 1,5 hod ]
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9 Technicko-organizaéni zajisténi zakazky

Uspéiné nastaveni zplisobu a etnosti nagi spolené komunikace je dilefité pro naplnéni Vasich
pFedstav a cild. Ucelem technicko-organizaéniho zajisténi zakazky je nejen nastaveni spolegné
komunikace, ale také aktualizace a upfesnéni stanoveného harmonogramu realizace zakazky a
casového plénu s ohledem na Vage ¢asové moznosti. Soutasti nasi spolupréce je rovn&? upfesnéni
struktury aktivit a obsahové ndpiné vzdélivacich aktivit, véetné druhu a zaméfeni vyukovych
pomiicek tak, aby do3lo k co nejefektivnéjiimu napinéni Vasich cilil a dosaZeni Vasi spokojenosti,

/ e evyhodnocenia
i Zaver zpracovani vystupl
- projektu EFENACIGERIe

Realizace
projektu

evyukové materigly

*prezendni listiny ML

eoznadeni a vybaveni Zacatek ‘
it projektu [ |

*hodnotici dotazniky

eakéni plény

ezprava lektora

*aktualizace planu

*pribéiné zpravy ze

\_ Skolenf J

eGvodni schiizka
*analyza potfeb
sramcovy

harmonogram

Cely pribéh projektu je zndzornén jako soukoli, které je navzdjem ovlivnéné jednotlivymi éinnostmi,
které se budou v rdmci realizace provadét. Veskera komunikace bude postavena na vzajemné divére
a spoluprdci mezi realizatnim tymem, zadavatelem a zaméstnanci, ktefi se budou u&astnit
plédnovanych ¥koleni.

Veskeré uvedené kroky a &innosti jsou stanoveny jako standardni, Géelem véech ginnostf na za&atku
projektu (zakdzky) je nastavit viechny cile a potfeby dle Vagich predstav a poZadavka.

52
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9.1 Realizacni tym zakazky

Za Géelem komunikace v ramci realizace zakdzky, at u? s Vami jakoito zadavatelem, tak s cilovou
skupinou tvorenou Vasimi zaméstnanci, jsou uréeny tyto zodpovédné osoby:

manazer zakazky,
lektofi projektu,
supervizor.
garant kvality Supervizor
garanti spoluprédce Manazer
a vysledku zakazky
garant znalosti a .
dovednosti Lextofi

projektu

ucastnikt: skoleni

Supervizor:

Nadfazend osoba manajera zakdzky. Jeho Gkolem je zajistit poZadovanou kvalitu poskytovanych
sluzeb ze strany nasich lektor a ruéi za kvalitu odvedené préce a slufeb manasera zakazky. K tomu
bude vyuZivat vedkeré vystupy ziskané pfi realizaci projektu.

Manazer zakdzky:
Bude v ramci zakdzky zastavat tyto &innosti a zodpov&dnosti.

je pIné zodpovédny za projekt,
zodpovida za realizaci a napInéni pfedmétu zakazky,
vede jednéni pfedevsim technického a obchodniho razu.
oporou pfi organizovéni, pfipravé a vedeni agendy vztahuijici se k zakazce
priib&Zné potvrzovéni termind a mista konani viech gkoleni tak, aby odpovidaly individudlnim
potfebdm Vasi spoleénosti
naplénovat strategii Skolenf a celkové strategické cile vedouci k isp&énému ukonéeni projektu
vede lektorsky tym a zodpovida za to, aby byl obsah jednotlivych Ekoleni Sity na miru Vasim
potfebdm a otekavanim
zodpovida za denni chod realizace projektu, véetné koordinace a kontroly préce lektorského
tymu
poskytuje poZadované informace a dokumentaci zaméstnanciim nebo zmocnénciim povéfenych
organd (napf. MPSV; MMR; Ministerstva financf; Evropské komise, Evropského uéetniho dvora,
OLAF, Ufadu pro ochranu hospoddfské soutéZe, Nejvy3siho kontrolniho fadu, pfisluiného
finanéniho Gfadu a dal3ich opravnénych organd statni sprévy) a vytvafi podminky k provedeni
kontroly vztahujici se k realizaci projektu.
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Volbu lektort projektu spolecné s Vami konzultuje manaZer zakdzky. Kaidy novy lektor prochazi
nejprve tzv. ndhledy, kde tym nasich zkuSenych pracovnikd ovéfuje zplsob a kvalitu jeho prace na
gkoleni. Na zdkladé néhled( je rozhodnuto o zaFazeni/nezafazeni lektora do naseho lektorského tymu.
V pribéhu spoluprdce nadi lektofi prochdzi pravidelnym proskolovéanim za (elem sjednoceni Grovné
vstupnich znalosti a informaci. Spolupracujeme s lektory, ktefi nemaji pouze teoreticky rozhled i
obecné znalosti, ale jejichZ zku3enosti stoji pfedeviim na vysledcich, kterych v praxi sami doséhli.

Nize Vam predkladdme prehled v3ech informacnich tok(, které probihaji v pribéhu realizace

projektu:

Typ informace

Analyza potieb
acilt

Stanoveni
terminti
Qvéreni

znalosti a

Akéni plany

Hodnotici
dotazniky
Zpréava ze
Skoleni
Zpétna vazbha —
1. faze
Pribéina
zprava
Zpétna vazba -
2. faze
Zavéreéna
zZprava
Zavéretna
schiizka

Adresat

kontaktni osoby
zadavatele,

Gcastnici skoleni

kontaktni osoba
zadavatele

ucastnici Skoleni

uéastnici Skoleni

Gcastnici Skoleni
realizaéni tym

kontaktni osoba
zadavatele

realizacni tym

kontaktni osoba
zadavatele

kontaktni osoba
zadavatele,

kontaktni osoba
zadavatele,

Doba

Informaéni kanal realizace /
frekvence

3 5 : 3-4tydn
osobni jednéani, dotaznikové ty g
A o na zacatku

Setfeni g
realizace

telefonicky, elektronicky 1x mési¢né

: - fed
dotazniky, testy znalosti . P ;
skolenim
- . béhem
samotné skoleni < -
skoleni
samotné Skoleni po $koleni
pisemné po $koleni
: 3 dny od
telefonicky skl

pisemné co 3 mésice
: 2 tydny po
telefonicky ’y y?
skoleni
, s . na konci
pisemné, elektronicky .
realizace
P 5 na konci
oscbni jednani .
realizace

9.2 Pristup k realizaci zakazky

Zatez
adresata

stfedni

nizka

nizk3

nizka

nizka

stredni

nizka

nizkd

nizkd

stfedni

stfedni

Celd realizace projektu vychazi zinformaci ziskanych v rémeci prvni schiizky a dalSich nezbytnych
setkani v rdmci Vadi firmy, tj. analyzy potieb a cilové skupiny, sezndmeni s pracovnim prostfedim a
vybranymi zaméstnanci. Vekeré tyto informace pouZijeme k zajisténi celé realizace zakdzky na miru
Vasim potiebam tak, aby doslo k napInéni stanovenych cili a pfinoso.
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Pristup k realizaci zakazky sestdvd z navazujicich krokd, které dohromady zajisti Uspéiné zajisténi
celého projektu k jeho zdarnému konci a co nejvétsimu pfinosu pro Vaii spole¢nost.

/— TERMINY $KOLENI \
Na zaCatku kazdého mésice si - Samotné stanoveni termin( RO

ovéfime platnost termind Skoleni, pfipadné - Skolenf je dileZité pro dalii kroky v realizaci
se domluvime na terminech nowvych. ¢ projektu, pro nastaveni kvality
V pfipadé platnosti terminG Vdm zaSleme ° . poskytovanych sluzeb a pfizplisobeni

pozvanky na jednotliva $koleni. : | potfeb chodu Vasi firmy.

(Cel\? proces zjistovani termint Skoleni zajisti manazer zakazky s kontaktni osobou zadavatele. /

PRED SKOLENIM
: 20 dni pfed kaidym Skolenim budou véem © © Aktualizace osnov je diilez @ ;
. (astnikdm distribuovény pozvanky na 3koleni pro maximalni zajisténi reflexe
,dale zadavateli zaSleme osnovy Skoleni. Ze strany = zjistdnych potfeb Vasich
zadavatele probé&hne jejich potvrzeni, dopinéni ¢&i - | zaméstnanch a spoleénosti v rémci

. zii§téni v pribéhu zakéazky. : i 3koleni.abv bvlo co

Na kazdé kolenf pfijde 3 dny pfed terminem zahajeni vyuky soubor dokument, které jsou
dilezité k realizaci projektu, tj. prezenéni listiny, hodnotici dotazniky, akéni plany, jmenovky,
cedulka na dvefe {oznateni dle Pravidel publicity OP LZZ ), skripta a dalsi pracovni materialy.

Cely proces zajist! lektor projektu ve spojeni s manaZerem zakazky s kontaktni osobou
zadavatele.

95

TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. www.tempo.cz




UNTeY TRAINING
& CONSULTING

1 hodinu pfed zacdtkem S3kcleni, aby
pripravil mistnost a jednotlivd mista pro
Gcastniky (propisky, jmenovky, udéebni
i pomticky). Béhem Skoleni Gcastnici vyplni
i akéni plény a hodnotici dotazniky.

Qlel\? proces zajisti lektor projektu.

BEHEM SKOLENI

m»r den skoleni pfijde nas lektor 0,5 —

B PROC?
Piiprava mistnosti je diileziia :

pro Usp&sny pribéh celého skolenf tak, aby
mohlo byt bezproblémové vedeno

ze strany lektora, a aby se u¢astnici béhem
Skoleni citili prijemné.

Bezprostfedné po skoleni Géastnici
odevzdaji akéni plény a hodnotici
dotazniky.

Ugastnikdm ziistanou veskeré materialy,
aby mohli aplikovat poznatky do praxe.

KDY?

- mechanismu realizace).

PO SKOLENI \

- aktualizace plénu vzdélavani.

Cely proces zajisti lektor projektu ve spolupraci manaZer zakézky (zajisténi kontrolniho

B PROC?
S formulafi akénich plant a

hodnoticich dotaznikd bude pracovano
pro zajisténi veSkerych zprav ze skolenf

v pribéhu celé realizace zakazky, tj.
Zpréva ze skoleni, Priabéind zpriva,
Zavéretna zprava, vietné zpétné vazby a

TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s.
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/—”7 ZPETNA VAZBA \
e . sidsscsssssa RS N—— :._ e . - e PROE?
K ovéfeni zpétné vazby slouzi - | Zpétnd vazba je dlleZitd pro dalif

| hodnotici dotazniky. zlepSovani nasich sluieb a vétdiho pfinosu
§ Manazer zakazky Vés bude také telefonicky | pro Vasi spolecnost. Zpétnd vazba rovnéz
| kontaktovat za Gi¢elem ovéfeni zpétné . i slouiiijako kontrolni mechanismu prace

| vazby, véetné jeji platnosti (za 2 tydny).

e iesr i1 o e et e e e e 8 e e e s et A e AL s -

Cely proces zajisti lektor projektu ve spoluprici manaZer zakazky. J

: lektora projektu a manaZera zakazky.

/ PRACE SUPERVIZORA \
Supervizor bude u manaZera ¢ . Préce supervizora je dllezita pro y

zakdzky ziskanou zpétnou vazbu ovéfovat . kontrolu price lektora projekiu a
1x za mésic. . manaZera zakdzky (viastni vyhodnoceni
: dokumenti ze koleni, kontrola zpétné
vazby), udrzovani nastavené kvality a jejiho
zvysovani.

(Ceh} proces zajisti supervizor ve spolupréci s manazerem zakdazky (zajisténi kontrolniho

- mechanismu realizace).

/ AKTUALIZACE PLANU VZDELAVANI \
i N PROC?

- Po ovéfeni zpétné vazby (do 2 i Jenezbytné v pfipadé nezédouci
tydnli) mize byt po dohodé s pfedstaviteli | = zpétné vazby aktualizovat pldn vzdélavani,
firmy aktualizovan plan vzdélavani : a to pro maximalni zajisténi stanovenych
a metody vyuky tak, aby |épe odpovidaly i cilt a efektd, piinosi & dalsiho pokroku

. zaji$ténym potFebdm zaméstnancl i firmy. © | ve vzdélavani.

oo |

Cely proces zajisti manaier zakdzky a lektor projektu ve spolupraci s kontaktni osobou

\za davatele.
| | /97
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/—_’f PRUBEZNE ZPRAVY

predévany v pravidelnych intervalech co 3 . klientovi prezentovén dal3i postup
mésice. . vprojektu / zakdzce, diléi doporudeni.

Cely proces zajisti lektor projekiu ve spolupraci manaZer zakdzky.

L

3

Klientovi jsou pribéiné zpravy ¢ Vramci priib&znych zprav je :

~

/ ZAVER PROJEKTU

, Na konci projektu bude klientovi = @ Vypracovéani Zavérecné zpravy
vradmci zdvéredné osobni schizky pfeddna = je dileZité pro celkové zhodnoceni
Zévéretnd zprdva, ve které je shrnuto = realizace projektu, sdélenf dalich

. celkové zhodnoceni pfinosi a zpétné | doporuteni pro spole€nost a moznosti

i vazby, SWOT analyza. dalsi spoluprace v budoucnu.

Vypracovéni Zavérecné zpravy zajisti manazer zakazky ve spolupraci s lektory projekiu.

\
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9.3 Rizika spojena s realizaci zakazky

Vzhledem k nasim zkuSenostem vime, jakd rizika mohou b&hem realizace zakdzky nastat. Proto jiZ ted'
zahrnujeme identifikaci viech rizik spojenych se zakdzkou, vEetné jejich eliminace a jednotlivych
krokd k eliminaci rizik:

1. Identifikace a evidence rizik a problému 4.
2, Analyza rizik a problém 5:
3, Planovani reakce

Cely proces eliminace rizik trvad v fadu hodin.

Sledovani indikatord zmén
Reakce a uzavieni rizika/probiému

Zédvainost rizika je stanovena zpohledu ohroZeni realizace projektu. Proto jsme zvdiili jejich
zdvainosti jiz pfed realizaci projektu, abychom zajistili bezproblémowy chod zakdzky.

Zavaznost
rizika

Nefungujici
komunikace mezi

Zpusob komunikace bude nastaven jif na pocdtku nadi
spoluprédce. Budou urfeny kontaktni osoby zodpovédné za
realizaci zakdzky, jak na strané dodavatele, tak na strané

zadavatele. vysoké
dodavatelem a N o ) e
SNl V pfipadé elektronické komunikace dodavatel vyZaduje
potvrzeni o doruceni e-mailu (napf. pozvdnky na Skoleni),
v pfipadé Ze jej neohdrii, kontaktuje zadavatele telefonicky.
Nase lektorské portfolio je dostateéné Siroké, zodpovédny
Nemoc lektora manaZer zakazky ihned uréi a kontaktuje ndhradniho lektora, stredni
ktery kurz profesionalné odskoli.
Uastnik/-ci Lektor kontaktuje manazera zakdzky, ktery zéleZitost fesi bud’
; pfimo s G€astnikem, nebo se zdstupcem zadavatele (dle vysoké
nedorazi na kurz o : e .
pfedem dané dohody); poté informuje iektora.
Nedostatek Lektor ma uloZeny studijni materiély v elektronické podobé a ——
studijnich materidld  vyzada si jejich vytisténi na misté.
Technika a pomiicky k vyuce, které jsou soutdsti technického
vybaveni Skolicich prostor, jsou pfed kaidym realizovanym
Selhani techniky kurzem kontrolovdny a pfipravovény zodpovédnou osobou stfedni
za technické zabezpeceni. Proto selhdni techniky a absenci
pomficek vyluéujeme.
K eliminaci tohoto rizika slouZi vstupni analyzy /testovani
vstupni drovné G&astnikl cilové skupiny/ provadéné na
K - pocdtku realizace zakdzky. Na zakladé vystupl ztéchto
?r;?e,na? nuje vstupnich analyz jsou upfesnény ndvrhy obsahi jednotlivych
by av’ar_nv. vzdéldvacich aktivit, jsou nastaveny vhodné metody vyuky a vysoké
ucastnikl i . ;
pomiicky ke skolenf,
zadavatele

V pfipadé opakované nespokojenosti (castnikdl s lektorem
[zjisténo ze zpétnych vazeb napf. formou hodnoticich
dotazniky/, bude tento lektor nahrazen jinym.
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9.4 Udaje spojené s realizaci zakazky

Misto konani
Mistem konani zakazky jsou dodavatelem zaji$téné vhodné &kolici prostory pro cca 8-10 osob na

gzemi hl. m. Prahy a to Prahy 1, Prah\ 2, Prahy 7 nebo Prahy 5 — Smichov dle potieb zadavatele.

Termin realizace
Realizace zakazky zatne ihned po podpisu smlouvy, ukon&eni plnéni 30. 6. 2015.

Harmonogram
Realizace napldnovaného harmonogramu 3koleni bude uskuteénsna po nadi vzijemné dohodé.
Konkrétni terminy $koleni budou potvrzeny prostfednictvim objedndvky (v elektronické podohé), a to
priblizné 7 aZ 10 dni pfed zahdjenim samotného Skoleni, kterou Vam obratem potvrdime. V pfipadé
nenaddlych situaci miZete kdykoliv kontaktovat manasera zakazky.

Flexibilita
Nase spolecnost se vyznatuje velkou flexibilitou v oblasti £koleni (lektofi, témata), pfedeviim v reakci
na rlizné zmény. BEhem realizace vzdé&lavacich aktivit jsme pfipraveni déle upravovat jejich prabéh a
obsah na zakladé spolegnych dohod. Klademe velky dliraz na vasi spokojenost, a proto prib&iné
konzultujeme uplynulé 3koleni. Nage flexibilita je pro vas dileZita v tom, Ze mGZeme lépe upravovat
cile a pribéh vzdélavani na zakladé pozitivnich zmén ve vasi organizaci.

Povinnosti dodavatele

© zpracovat metodiku vyuky (forma, vzdélévaci materialy, zévéredny test v rozsahu 20 - 30
otazek, tykajici se daného tématu, vystupy a zpétnd vazba na zadavatele);

® zajistit prib&h celého Skoleni po organizacni a technické strince (véetné technického
vybaveni - dataprojektor, laptop, flipchart, pfipadné dali nezbytné pomicky);

® zajistit oblerstveni pro G&astniky $koleni dle ndsledujici specifikace: dopoledni coffee break
(kdva/¢aj, nealkoholicky napoj, 2x slané ob&erstveni); odpoledni coffee break (kdva/&aj,
nealkoholickyndpoj, 2x sladké ohcerstveni);

® zajistit pfipravu pozvanek pro U&astniky Zkoleni a jejich distribuci nejpozdéji 20 kalendaFnich
dnipFed kondnim daného koleni;

e vytvofit hodnotici dotazniky, které budou d&astnici vyplfiovat po skonéeni kaZdého tkoleni—
tisk, distribuce;

® vystavit OsvédCeni/Certifikditu o absolvovani koleni Usp&3nym absolventdm (tisk,
distribuce,elektronickd verze pro zadavatele), na zdkladé uspé3né slo¥eného zavéretného
testu po kaZdém skolenf:

e zajistit materidly pro G¢astniky $koleni v ti¢téné i elektronické podobé (sylaby Skoleni, tisténé
prezentace);

®  zajistit prezenéni listiny vech G¢astnikl koleni véetns lektor(l, a to pro kaidé Ekoleni.

e veést evidenci Skoleni a vyhodnoceni kolicich aktivit (evidence musi obsahovat minimalné
datum, popis vzdéldvaci aktivity & vzd&ldvacich aktivit, jméno lektora a poéet hodin
Skoleni),@ zajistit a pfedat kaidému Gastnikovi Ekoleni potfebné ufebni materidly a
pomuicky;
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redat kaZdému dspéSnému absolventu Skoleni pfedat Osvédéeni/Certifikdt o absolvovani

Zkoleni, ktery bude vystaven na zdkladé (sp&iné sloeného zévéretného testu.

osvédéeni/Certifikat musi odpovidat pravidlim pro minimalni publicitu dle platné prirucky

OP LZZ;

¢ zajistit veSkeré daldi materidly, které budou poufity pfi $kolenich (veskeré materidly musi
odpovidat pravidlim pro povinnou minimaini publicitu dle platné ptiru¢ky OP LZZ a musi
bytpfedem konzuitovany a schvaleny zadavatelem);

e poskytnout souginnost dodavateli, ktery bude vyhodnocovat (evaluovat) vzdélavaci kurzy.
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OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

u’? I :ﬁf&s:“m | VHOPSKA UNR h
Priloha ¢. 4 Smlouvy — PoloZkovy rozpocet
POLOZKOVY ROZPOCET

Druh gkoleni

Délka
jednoho
terminu
skoleni

(dny)

Predpokla
dany
pocet
skolicich
dnu

Nabidkova cena
za druh &koleni -
za 1 termin skoleni
v K& bez DPH'

Vjée  DPH

v K&

Nabidkova cena
za druh skoleni — za
1 termin 8koleni v K&
vé. DPH

Zakon ¢&. 435/2004
Sh., o zaméstnanosti
— Uprava APZ

20 500,-

4 305,-

24 805,-

Seminare s pravni
problematikou
nového ob&anskeho
zakoniku obecné

41 000,-

8 610,-

49 610,-

Problematika zakona
¢. 89/2012 Sh.,
ob&anského
zakoniku se
zaméfenim na
zavazkove pravo a
uzavirani smiuv ve
vefejnych zakazkach

20 500,-

4 305.-

24 805,-

Seminare
k problematice
centréinich nakupt

61 500,-

12 915,-

74 415,-

Seminafe

k problematice
centrélniho zadavani
vefejnych zakazek

41 000,-

8610,-

49 610,-

Problematika
centralizovaného
zadavani vefejnych
zakazek

20 500,-

4 305,-

24 805,-

Vyklad a specifikace
autorskeého prava
k SW

20 500,-

4 305,-

24 805,-

Celkem

225 500,-

47 355,-

272 855,-

! Nabidkovou cenou za 1 termin &koleni se rozumi nabidkova cena za 1 termin 3koleni pro 10 osob.
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Priloha & 4 Smilouvy — PoloZkovy rozpocet

*PInéni bude probihat na zakladé diléiho vyzadani ze strany zadavatele, proto jsou vy$e uvedeneé
fedpokladané podty koleni v ramci iednotlivych druhti koleni orientacni.

V Ostravé dne 7. 8. 2014

Latieh
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Ing. Jan Dostalik

Pfedseda pfedstavenstva
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